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Miguel Ballenilla y Garcia de Gamarra. Coronel. Infanteria. DEM

Ya apuntaba Napoleén que «En la guerra,
las tres cuartas partes de la batalla es moral, las
fuerzas materiales no entran en el combate mas
que como la otra cuarta parte» y, sin embargo, se
suele cometer el error de confundir el potencial
de un ejército con la cantidad y el potencial
de sus armas y el nimero de sus soldados que,
aun siendo factores importantes, ocupan una
segunda posicion ante la fuerza espiritual que
los sostiene.

Un operador o sirviente de cualquier medio
puede lograrse en relativamente cortos periodos
de tiempo. Dependera de los medios puestos a su
disposicion y de la intensidad de la instruccion
recibida. Nuestro propio Ejército ha experimen-
tado con éxito la adaptacion a medios y procedi-
mientos de un determinado escenario mediante
el sistema «4+2», y esa misma experiencia nos
ha demostrado, una vez mds, la importancia de
la moral militar, pues la seleccién final, y la baja
si la hubiera, no se realiza por la mayor o menor
destreza alcanzada en el manejo de determinado
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medio, sino por la confianza que los valores
morales del individuo despierta en subordinados,
compaferos y superiores.

Moral militar que es el resultado de la practica
de determinadas virtudes, fruto de una diaria
vivencia, donde el ejemplo es fundamental. Esta
vivencia en un terreno dificil y con una climato-
logia adversa es la que proporciona a las unida-
des de montafa su singular espiritu, su capacidad
de adaptacién, su resistencia y resiliencia, su
capacidad de cumplir la misién en cualquier
ambiente y circunstancia, que no es otra cosa
que polivalencia.

La razén por la que la moral, el espiritu de las
unidades de montafa, la hacen especialmen-
te aptas para adaptarse a mdltiples escenarios,
vienen explicada por el viejo aforismo latino
que afirma que «Quien puede lo mas, puede
lo menos». Ese «poder mds» viene dado por las
exigencias fisicas y morales que la vida, el mo-
vimiento y el combate en montaha demandan,
que forja, de forma singular, sélida y profunda,



virtudes como el companerismo, el liderazgo, el
valor, la austeridad y el sacrificio.

La causa comun por la que se lucha arrastra
a una natural solidaridad con el compafero. En
tiempos de paz suele haber escasas ocasiones de
mostrar esta solidaridad que, sin embargo, en la
montafa es habitual. La ayuda al compariero es
nuclear en la vida y movimiento en montana. La
patrulla y la cordada es la materializacion diaria
de la confianza de depositar tu propia vida en las
manos de tus camaradas. El compafierismo no
es una opcion, es imprescindible en el esfuerzo
comun y en las penalidades que la montafna y su
meteorologia imponen.

De este sélido companerismo surge la cohe-
sién, pues nada une mds que compartir riesgos
y fatigas, y sobre esta base de cohesion nace
el lider en todos los niveles de mando, y muy
singularmente en los mas pequefios, debido a la
descentralizacién que la montafia impone. Un
lider asienta su autoridad en la ejemplaridad a
la hora de afrontar situaciones complejas, donde
la formacién técnica, la fortaleza fisica y sobre
todo moral son capaces de ganar la confianza y

el respeto de sus companeros y subordinados,
con los que comparte penalidades y riesgos del
medio en el que desarrolla su misién.

El valor es una de las virtudes morales mili-
tares que encuentran en la montafia un marco
excelente para su correcta aplicacion, donde
es necesario dominar el miedo, el cansancio
y razonar bajo situaciones extremas. Pero no
debemos olvidar que para el militar el valor no
solo consiste en arriesgar la vida en determinadas
circunstancias, en momentos extraordinarios y
draméticos, que no faltan en la montana, sino
también, y es lo mas normal, en soportar con
alegria y optimismo el esfuerzo diario, la dureza
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El combate en montafa viene condicionado por las caracteristicas del terreno y la meteorologia

de las marchas y el peso del equipo, la lluvia'y
el frio, que minan la moral, el agotamiento y la
falta de recursos, la superacién del paso dificil
asomado al abismo..., en resumen, las exigencias
de la vida en montana.

Este valor debe ir acompanado de un punto de
audacia, su complemento perfecto, que le anima
a afrontar retos, siempre con la imprescindible
valoracién de riesgos y propias capacidades,
que en montana es inexcusable, lo que forma
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Esfuerzo diario, dureza en las marchas, peso del equipo, lluvia, frio, soledad... vida en la montafa

a nuestros hombres y mujeres, a nuestras uni-
dades, para abordar sin temor, con inteligencia
y prudencia los riesgos y amenazas de los esce-
narios de combate modernos. Escenarios donde
no siempre la logistica puede proporcionar los
recursos necesarios para la vida y el combate.
La vida en campana, y especialmente la de las
tropas de montafia, no permite abundancia de
recursos, vy si esta fuerza debe vencer desniveles
de miles de metros calcula hasta el gramo lo que
ha de transportar a sus espaldas y renuncia no ya
a lo superfluo, que ni entra en los calculos, sino
que mide con exactitud sus necesidades y asume
una austeridad que es sefia de identidad de las
tropas de montana.

Y si la austeridad caracteriza a los cazado-
res de montana, también lo hace el sacrificio.
Soldados austeros y sacrificados son los ape-
lativos con los que el resto del ejército suele
reconocer y halagar a las tropas de montana.
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El sacrificio se practica cotidianamente, pues
ni las inclemencias del tiempo, ni la dureza del
itinerario, ni los obstaculos que hay que superar
amedrantan a un soldado forjado en el esfuerzo
que exige cada paso que da y asume que solo su
sacrificio es capaz de llevarlo a la cumbre.

Es por todo ello, compaierismo, liderazgo,
valor, austeridad y sacrificio, por lo que las uni-
dades de montafia, aptas para cumplir la misién
encomendada en cualquier ambiente y circuns-
tancia, por exigente que sea, se integraran sin di-
ficultades en las brigadas organicas polivalentes
de la Divisién San Marcial. Convenientemente
adiestradas en el uso de los medios y procedi-
mientos exigibles en cada momento, aportaran
lo més valioso que tienen: sus virtudes militares.

In memoriam del soldado Rubén Rangel
Vizuete, muerto adiestrandose en la montafa
mientras se escribian estas lineas.m



